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บทสรุปผูบริหาร 
 

  
การจัดการความรูเปนเครื่องมือพัฒนาบุคลากรในองคกร เพ่ือเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา ๑๑ ท่ีระบุวา “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรู
ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี ้    
เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามพระราชกฤษฎีกา” 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดกําหนดแผนการจัดการความรู โดยเชื่อมนโยบายของมหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม       
นําวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย สูวิสัยทัศนของหนวยงาน พัฒนาผลการปฏิบัติงาน จากการจัดการความรูท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรภายในหนวยงาน คณาจารย    
ผูมีสวนไดสวนเสีย ท่ีสะทองผลการเรียนรูอยางเปนรูปธรรม  
 
  
 
                                                

                     (ผูชวยศาสตราจารยธีรพร  พรหมมาศ) 
                            ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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๑.๑ ประกาศแตงตั้งทีมงาน KM  และ CKO (Chief Knowledge Officer) (พรอมรายละเอียดหนาท่ีและความรับผิดชอบ) 

 เพ่ือใหการดําเนินการจัดทําระบบการจัดการความรูดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประสิทธิผลในดานการจัดการความรู สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู โดยมีผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนผูบริหารดานการจัดการความรู กํากับดูแลและสนับสนุนการดําเนินงาน เพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคตามแผนการจัดการความรูของหนวยงาน พรอมท้ังติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน และรายงานตอคณะกรรมการประจําฯ และมหาวิทยาลัย

ตามลําดับคณะกรรมการจัดการความรู ประกอบดวยผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรภายใน ดังนี้ 

๑. ผูชวยศาสตราจารยธีรพร  พรหมมาศ   ประธานกรรมการ 
๒. ผูชวยศาสตราจารยชุณษิตา  นาคภพ   รองประธานกรรมการ 
๓. รองศาสตราจารยพรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน  กรรมการ 
๔. ผูชวยศาสตราจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร  กรรมการ 
๕. ผูชวยศาสตราจารยเพียงพิศ  ชะโกทอง   กรรมการ 
๖. ผูชวยศาสตราจารยไพศาล  เครือแสง      กรรมการ 
๗. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์    กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร    ผูชวยเลขานุการ 

 คณะกรรมการดังกลาวมีหนาท่ี ดังนี้ 
๑. กําหนดยุทธศาสตร ใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารเพ่ือการจัดการองคความรูภายในหนวยงาน 
๒. จัดทําแผนการจัดการความรู เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร และสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
๓. กํากับดูแล หรือจัดวางระบบการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู  
๔. นําผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูไปใชประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยวางแผนและประสานงาน

เพ่ือใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเสริมสรางประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรภายในหนวยงาน  
๕. สนับสนุน สงเสริม และดําเนินการเพ่ือใหมีการเผยแพรองคความรู โดยใชชองทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรของ

หนวยงาน ไดมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทํางาน และขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 



๓ 
 

๖. วางแผนการดําเนินงานเพ่ือใหมีการนําองคความรูและนวัตกรรมท่ีไดจากการจัดการความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงาน มหาวิทยาลัยและผูมีสวน
ไดสวนเสีย รวมท้ังมีการเผยแพรใหเปนแนวปฏิบัติท่ีดีสําหรับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีสนใจ 

๗. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของแผนการจัดการความรูประจําป เพ่ือเสนอตอผูมีอํานาจหรือตอคณะกรรมการประจําฯ  
๘. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีเก่ียวของ 
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กระบวนการดําเนินการจัดการความรูของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 กระบวนการดําเนินการจัดการความรูของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีดังนี้ 

๑. การแตงตั้งผูบริหารดานการจัดการความรู (Chief Knowledge Officer: CKO) ซ่ึงมีหนาท่ีใหการสนับสนุนดานตาง ๆ เชน ดานทรัพยากร ใหคําปรึกษา 
แนะนําและรวมประชุม รวมถึงการประสานงานกับผูบริหารระดับสูง และคณะทํางาน 
 ๒. การแตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรู เพ่ือดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรูของสํานัก จัดการประชุม จัดทํารายงานการประชุม รายงานผลการ
ดําเนินงาน เปนตน 
 ๓. การดําเนินการตามแผนการจัดการความรู 
 การจัดการความรูเปนกระบวนการ (Process) ท่ีดําเนินการรวมกันโดยผูปฏิบัติงานในองคกรหรือหนวยงานยอยขององคกร เพ่ือสรางและใชความรูในการทํางาน
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ดีข้ึนกวาเดิม 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มุงดําเนินการจัดการความรูเพ่ือใหสามารถสนองตอบการปฏิบัติงานใหภารกิจหลักของคณะบรรลุ
เปาหมาย คือกระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมความรูหลักๆ ท่ีเก่ียวของจึงมี อยางนอย ๓ หมวด คือ 
 ๑. ความรูเพ่ือการสนับสนุนภารกิจโดยตรง เชน งานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม งานดานการบริการวิชาการ งานดานการเรยีนการสอน งานดานการ
วิจัย เปนตน 
 ๒. ความรูท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาองคกร เชน ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยี เว็บไซต และคอมพิวเตอร เปนตน 
 ๓. ความรูเพ่ือการแกปญหาในการทํางาน เชน ความรูเก่ียวกับระบบการเงิน การพัสดุ ระบบงาน  สารบรรณ การบริหาร บุคลากร เปนตน 
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ยุทธศาสตรการจัดการความรูสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  (KM Strategy) 
ยุทธศาสตรการจัดการความรูสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  เปนการบูรณาการยุทธศาสตรการจัดการความรู ๓ ยุทธศาสตรประกอบดวย Community, Network 

และ Cognitive strategies เขาดวยกัน 
๑. Community strategy เปนการบริหาร จัดการ สรางและใชประโยชนจากความรูภายในสํานักศิลปะและวฒันธรรม  ท้ังในสวนของความรูทุกรูปแบบท้ังท่ีเปน

ความรูแฝง(Tacit knowledge) และความรูแบบกระจางชัด(Explicit knowledge) ใหความสําคัญในเรื่องของการสรางปฏิสัมพันธทางสังคมท่ีกอใหเกิดการเรียนรู 
ถายทอดความรูและแบงปนความรูระหวางบุคลากรและหนวยงานตางๆ ของ สํานักศิลปะและวฒันธรรม  รวมท้ังสรางและใชองคความรูใหเกิดประโยชนอยางแทจริง  

๒. Network strategy เปนการใหความสําคัญกับความรูท่ีอยูภายนอกสํานัก ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง ท้ังความรูจากผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานอ่ืนภายใน
มหาวิทยาลัย  รวมถึงหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับสํานักฯ ภายนอก มหาวิทยาลัย  เพ่ือกอใหเกิดกิจกรรมในการถายทอดและบูรณาการความรูท่ีกอใหเกิดประโยชนกับ
ทุกสวนท่ีเก่ียวของ 

๓. Cognitive strategy เปนรูปแบบของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพ้ืนฐานตางๆ มาชวยในการบริหารจัดการความรูโดยเนนในรูปแบบของความรู
ท่ีกระจางชัด (Explicit knowledge) เฉพาะอยางยิ่งเนนในประเด็นของการจัดเก็บความรู การแบงปนความรูเพ่ือใหสามารถนําความรูตางๆ ท่ีมีอยู ท่ีสรางข้ึนใหมนั้น
สามารถกลับมาใชประโยชนใหกับสํานักฯไดอีก ในสวนนี้จําเปนตองมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือสนับสนุน 
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๑.๒ ขอบเขต KM  (KM Focus Area)   
 ขอบเขต KM (KM Focus Area)  ท่ีสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบดวย 

ประเด็นยุทธศาสตร ๑ สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตร ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

จากประเด็นยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม คณะกรรมการจัดการความรูภายในองคกร ไดพิจารณาขอบเขตของการจัดการความรู ดังนี้ 

 ๑. วิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย) 

 ๒. การจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน) 

 ๓. การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล) 
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๑.๓ เปาหมาย KM (Desired State) 

 เปาหมาย KM (Desired State) ท้ังหมด ท่ีสอดรับกับขอบเขต KM ท่ีจะเลือกดําเนินการ ประกอบดวย 

๑. บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยท่ีถูกตอง และสามารถนําความรู 
ท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 

๒. บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง และสามารถนําความรู 
ท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 

๓. บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจในเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมท่ีถูกตอง และ 
สามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
 

๑.๔ ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor)   
       ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) เพ่ือใหดําเนินการจัดการความรูตามเปาหมายการจัดการความรู ท่ีเลือกทํา สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม
ภายในองคกร คือ 
            ๑.  ผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน ใหความสําคัญดานการจัดการความรู เพ่ือการพัฒนาระบบงานและบุคลากรและสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็น 

ยุทธศาสตรของหนวยงาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
            ๒.  มีบรรยากาศของความรวมมือ การมีสวนรวมและความสนใจในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ท้ังในหนวยงาน และกับกลุมบุคคล หรือหนวยงานภายนอก 
            ๓.  บุคลากรในหนวยงานมีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง อาจารย 
            ๔.  มีสิ่งสนับสนุนการดําเนินงานท่ีเพียงพอ  
            ๕.  มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการพัฒนาตอยอดอยางตอเนื่อง 
            ๖.  กระบวนการวัดผล 
 
 

 

 



๘ 
 

แบบฟอรม ๑ ขอบเขตการจัดการความรู (KM Focus Areas) ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ขอบเขต KM ท่ี 

(KM Focus Areas) 
ประโยชนท่ีจะไดรับจากขอบเขต KM ท่ีมีตอ 

บุคลากร หนวยงาน Stakeholder ของหนวยงาน มหาวิทยาลัย 

๑. วิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระราชพิธี 
 

บุคลากรของสํานักฯ ไดทราบ
ถึงแนวทางการจัดกิจกรรม/
โครงการวิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ีถูกตองใน
งานพระราชพิธ ี

หนวยงานมีเอกสารการจัด
กิจกรรม/โครงการวิธีและ
ข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระราชพิธ ี

ผูรับบริการไดรับความรูเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรม/โครงการวิธี
และข้ันตอนพิธีการวางพานพุม
ท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี 

มหาวิทยาลัยมีเอกสารการ
จัดกิจกรรม/โครงการวิธีและ
ข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระราชพิธี 

๒ . ก า ร จั ด ทํ า อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

 

บุคลากรของสํานักฯ ไดทราบ
ถึงการจัดทําองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย  

หนวยงานมีเอกสารการจัดทํา
อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย 

ผูรับบริการไดรับความรูเก่ียวกับ
ก ารจั ด ทํ าอ งค ค ว าม รู ด าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย 

มหาวิทยาลัยมีเอกสารการ
จั ด ทํ า อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย 

๓. การประกัน คุณภาพการศึกษา
ภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

บุคลากรของสํานักฯ ไดทราบ
ถึ ง ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในของสํานัก
ศิลปะและวฒันธรรม 

หนวยงานมีคูมือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของ
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผูรับบริการไดรับความรูเก่ียวกับ
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยมีเอกสารขอมูล
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในของสํานัก
ศิลปะและวฒันธรรม 

 
 
 

                                                                                                     (                              )  

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ ( CKO / ผูบรหิารระดับสูงสุด ) 
 
 

 

 



๙ 
 

แบบฟอรม ๒  การตัดสินใจเลือกขอบเขตการจัดการความรูของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เกณฑการกําหนดขอบเขต KM ขอบเขต KM ท่ี ๑ ขอบเขต KM ท่ี ๒ ขอบเขต KM ท่ี ๓ 

๑. สอดคลองกับทิศทางและยุทธศาสตร ๖ ๓ ๖ 

๒. ปรับปรุงแลวเห็นไดชัดเจน (เปนรูปธรรม) ๓ ๓ ๓ 

๓. มีโอกาสทําไดสําเร็จสูง ๓ ๓ ๓ 

๔. ตองทําเพราะคนสวนใหญในองคกรตองการ ๖ ๑ ๓ 

๕. ผูบริหารใหการสนับสนุน ๖ ๑ ๖ 

๖. เปนความรูท่ีตองจัดการอยางเรงดวน ๖ ๓ ๓ 

๗. มีความพรอมดานทรัพยากร ๓ ๑ ๓ 

รวมคะแนน ๓๓* ๑๕ ๒๗ 

หมายเหตุ : เกณฑการใหคะแนน คือ มาก = ๖, ปานกลาง = ๓, นอย = ๑ <เกณฑคะแนนสามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมได> 

 
 
 

                                                                                  (                              )  

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ ( CKO / ผูบรหิารระดับสูงสุด ) 
 
 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 
 

แบบฟอรม ๓  เปาหมายของการจัดการความรู (Desired State) ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอบเขต KM (KM Focus Area) คือ  ๑. วิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ี

                                              ๒. การจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
                                                ๓. การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาหมาย KM (Desired State) หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม 

เปาหมาย KM ท่ี ๑ บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมี
ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการ
เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงาน
พระราชพิธ ี

- จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ 
โครงการ/กิจกรรม 
- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจดักิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี 
อยางนอย ๑ เรื่อง 

เปาหมาย KM ท่ี ๒ บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมี
ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยท่ีถูกตอง และสามารถนํา
ความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 

- จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย อยางนอย ๑ 
โครงการ/กิจกรรม 
- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย อยางนอย ๑ เรื่อง 

เปาหมาย KM ท่ี ๓ บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมี
ความรูความเขาใจในเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมท่ีถูกตอง และ
สามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 

- จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม อยางนอย 
๑ โครงการ/กิจกรรม 
- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไม
นอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม อยางนอย ๑ เลม 

เปาหมาย KM ท่ี ๑ บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมี
ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและ
ข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ี

- จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ 
โครงการ/กิจกรรม 
- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีไมนอยกวา



๑๑ 
 

รอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี 
อยางนอย ๑ เรื่อง 

 
 
 

      (                              )  

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ ( CKO / ผูบรหิารระดับสูงสุด ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process)  
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจดักิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

๑ การบงชี้ความรู - แต งตั้ งคณ ะกรรมการ
จัดการความรูระดับสํานักฯ 

- ประชุมคณ ะกรรมการ
จัดการความรูเพ่ือทบทวน
ก า รดํ า เนิ น ก า ร จั ด ก า ร
ความรูตามขอเสนอแนะจาก
คณ ะกรรมการป ระ เมิ น
คุณภาพ เพ่ือใหไดหัวขอใน
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ท่ี มี
ประโยชน 

ต.ค. – พ.ย. 
๖๕ 

 

- มีการจัดการ
ประชุมเพ่ือทบทวน
การดําเนินการ
จัดการความรู 
 

- ผูบริหารและ 

บุคลากรทราบถึง 

ผลการดําเนินงาน  
จากปการศึกษา 

๒๕๖๔ และได
หัวขอในการจัดการ
ความรูในป
การศึกษา ๒๕๖๕ 

- เอกสารประกอบ 
การประชุม 

- - คณะกรรม 
ก าร จั ด ก า ร
ความรู 
- ก ลุ ม ง า น
บริหารท่ัวไป 

ดําเนิน 
การแลว 

๒ การสรางและ
แสวงหาความรู 

- ค น ค ว า  แ ล ะ รวบ รว ม
ขอมูลความรูเก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการวิธีและ
ข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระราชพิธี 
- จัดโครงการแลกเปลี่ยน

ธ.ค. ๖๕ – 
ม.ค. ๖๖ 

 

- เอกสาร/ข อ มู ล
เ ก่ี ย ว กั บ ทั ก ษ ะ
ความรูท่ีจําเปน 

- จํานวนบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการ 
 

- มีเอกสาร/ขอมูล
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุม ท่ี
ถูกตองในงานพระ

- เอกสาร/ขอมูล
เก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระ

- - คณะกรรม 
ก าร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 

ดําเนิน 
การแลว 



๑๓ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process)  
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจดักิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

เรี ย น รู เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด
กิจกรรม/โครงการวิธีและ
ข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระราชพิธ ี

ราชพิธ ี

- บุคลากรเขารวม
โครงการไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ 

ราชพิธ ี

๓ การจัดความรูให
เปนระบบ 

- สรุปผลการแลกเปลี่ยน
เรี ย น รู เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด
กิจกรรม/โครงการวิธีและ
ข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระราชพิธ ี

- มีการจัดทําเอกสารความรู
เก่ียวกับการจัดกิจกรรม/
โครงการวิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ีถูกตองใน
งานพระราชพิธ ี

ม.ค. – ก.พ. 
๖๖ 

 

- ส รุป ผลการจั ด
โครงการ/กิจกรรม 
- มีเอกสารความรู
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุม ท่ี
ถูกตองในงานพระ
ราชพิธี 

- เลมสรุปโครงการ 
๑ เลม 
- เอกสารความ รู
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุม ท่ี
ถูกตองในงานพระ
ราชพิธี ๑ เลม 

- เอกสารสรุป
โครงการ 

- เอกสารความรู
เก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระ
ราชพิธี 

- - คณะกรรม 
ก าร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 

ดําเนิน 
การแลว 

๔ การประมวลและ
กลั่นกรองความรู 

- ประชุมคณ ะกรรมการ
บ ริ ห า ร สํ า นั ก ฯ  เ พ่ื อ

ก.พ. – มี.ค. 
๖๖ 

- มีการจัดการ
ประชุม

- บุคลากรสํานักฯ 
เขารวมประชุม ไม

- เอกสารประกอบ 
การประชุม 

- - คณะกรรม 
ก า ร จั ด ก า ร

ดําเนิน 
การแลว 



๑๔ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process)  
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจดักิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

ก ลั่ น ก รอ งค ว าม รู  ส รุ ป
ป ระ เด็ น ท่ี ต อ งป รั บ ป รุ ง 
แกไขเอกสารความรูเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรม/โครงการวิธี
และข้ันตอนพิธีการวางพาน
พุมท่ีถูกตองในงานพระราช
พิธ ี

 คณะกรรมการฯ 
กลั่นกรองความรู 
 

นอยกวารอยละ 
๘๐ 

ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 

๕ การเขาถึงความรู - จัดพิมพ เอกสารความรู
เก่ียวกับการจัดกิจกรรม/
โครงการวิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ีถูกตองใน
ง า น พ ร ะ ร า ช พิ ธี  เ พ่ื อ
เผยแพรใหกับบุคลากร   
- เผยแพรขอมูลผ านทาง
เ ว็ บ ไ ซ ต  บ อ ร ด
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ  ห รื อ

มี.ค. – เม.ย. 
๖๖ 

- มีเอกสารความรู
เก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระ
ราชพิธ ี
- จํานวนชอง
ทางการเผยแพร

- เอกสารความรู
เก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระ
ราชพิธี ๑ เลม 
- มีชองทางการ
เผยแพรความรู 

- เอกสารความรู
เก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระ
ราชพิธ ี

- เว็บไซตสํานักฯ 

- บอรด

- - คณะกรรม 
ก าร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 
- เจาหนาท่ี
คอมพิวเตอร 

ดําเนิน 
การแลว 



๑๕ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process)  
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจดักิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

จดหมายขาวของสํานักฯ ความรู อยางนอย ๑ 
ชองทาง 

ประชาสัมพันธ 
- จดหมายขาว 

๖ การแบงปน
แลกเปลี่ยน
ความรู 

- จั ดป ระชุ มแลก เปลี่ ยน
เรี ยน รู ร ะห ว างบุ คลากร
ภายในหนวยงาน 

เม.ย. – พ.ค. 
๖๖ 

 

- จํานวนบุคลากรท่ี
เขารวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

- บุคลากรสํานักฯ 
เขารวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

- เอกสารประกอบ 
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

- - คณะกรรม 
ก าร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 

ดําเนิน 
การแลว 

๗ การเรียนรู - มีการนํ าความรู ท่ี ได รับ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรม/
โครงการวิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ีถูกตองใน
งานพระราชพิธี มาปรับใช
ในการปฏิบัติงานของตนเอง 

พ.ค. – มิ.ย. 
๖๖ 

- รอยละบุคลากรท่ี
เกิดความรู  ความ
เขาใจเก่ียวกับการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม /
โค รงก ารวิ ธี แ ล ะ
ข้ันตอนพิธีการวาง
พานพุมท่ีถูกตองใน
งานพระราชพิธ ี

- บุคลากรสํานักฯ 
มี ค ว า ม รู  ค ว า ม
เขาใจ ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 

- - คณะกรรม 
ก า ร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 

ดําเนิน 
การแลว 

 
 



๑๖ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process)  
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจดักิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

 
 
 

            (                             )  

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ ( CKO / ผูบรหิารระดับสูงสุด ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

๑ การเตรียมการ
และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 

- กํ า ห น ด น โย บ าย ก า ร
จัดการความรูของสานักฯ 
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรเห็น
ความสําคัญ 

- รวมเสนอความคิดเห็นท่ี
แตกต างและชี้ แจงสร าง
ความเขาใจในการจัดการ
ความรูของสํานักฯ 

ต.ค. – พ.ย. 
๖๕ 

 

- ขอบเขตการ
จัดการความรูท่ี
สอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตร 
 

- อยางนอย ๑ 
ขอบเขต/ป
การศึกษา 

- เอกสารรายงาน
การประชุม 

- - คณะกรรม 
ก า ร จั ด ก า ร
ความรู 
- ก ลุ ม ง า น
บริหารท่ัวไป 

ดําเนนิ 
การแลว 

๒ การสื่อสาร - ดําเนินการจัดโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรม/โครงการวิธี
และข้ันตอนพิธีการวางพาน
พุมท่ีถูกตองในงานพระราช
พิธ ี
- หนังสือ/คําสั่งแจงการเขา
รวมโครงการ/กิจกรรม  

ธ.ค. ๖๕ – 
ม.ค. ๖๖ 

 

- จํานวนชองทางใน
การสื่อสาร 
 

- อ ย า ง น อ ย  ๑ 
ชองทาง 

- เอกสารประกอบ 
การประชุม/
โครงการ 

- บันทึกขอความ/
คําสั่ง 

- เอกสาร
ประชาสัมพันธ 
 

- 
 

- คณะกรรม 
ก า ร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 
- เจาหนาท่ี
คอมพิวเตอร 

ดําเนิน 
การแลว 



๑๘ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

- เอกสารประชาสัมพันธ 
๓ กระบวนการและ

เครื่องมือ 

- จั ด ทํ า เอ ก ส ารค ว าม รู
เก่ียวกับการจัดกิจกรรม/
โครงการวิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ีถูกตองใน
งานพระราชพิธี เพ่ือนําไป
เผยแพรใหผูท่ีเก่ียวของหรือ
ผู ท่ี ส น ใจสามารถ เข า ถึ ง
โดยงาย โดยผานการประชุม 
เ ว็ บ ไ ซ ต  บ อ ร ด
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ  ห รื อ
จดหมายขาวของสํานักฯ 

ก.พ. – มี.ค. 
๖๖ 

 

- มีเอกสารความรู
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร จั ด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุม ท่ี
ถูกตองในงานพระ
ราชพิธ ี
- จํานวนชองทาง
เผยแพรขอมูล 
 

- จํานวน ๑ เลม 
- อ ย า ง น อ ย  ๑ 
ชองทาง 

- เอกสารความรู 
- เว็บไซตสํานักฯ 

- บอรด
ประชาสัมพันธ 
- จดหมายขาว 

- - คณะกรรม 
ก า ร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 

ดําเนิน 
การแลว 

๔ การเรียนรู - มีการแลกเปลี่ยนรูผานการ
ประชุม ถายทอดผลสําเร็จ
และประโยชนท่ีไดจากการ
จัดการความรูใหบุคลากรใน

เม.ย. – พ.ค. 
๖๖ 

 

- จํานวนบุคลากรท่ี
เขารวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

- บุคลากรสํานักฯ 
เขารวมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

- เอกสาร/ขอมูล
เก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการ
วิธีและข้ันตอนพิธี

- - คณะกรรม 
ก า ร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน

ดําเนิน 
การแลว 



๑๙ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

สํานักฯ ทราบ 
- มีการนํ าความรู ท่ี ได รับ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรม/
โครงการวิธีและข้ันตอนพิธี
การวางพานพุมท่ีถูกตองใน
งานพระราชพิธี มาปรับใช
ในการปฏิบัติงานของตนเอง 

การวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระ
ราชพิธี 

บริหารท่ัวไป 

๕ การวัดผล - ประ เมิ นความรู  ความ
เขาใจของบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ/กิจกรรม  
 

 

พ.ค. – มิ.ย. 
๖๖ 

 

- ร อ ย ล ะค ว าม รู
ค ว าม เข า ใจ ขอ ง
บุคลากร 

- ไมนอยกวารอยละ 
๘๐ 

- แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 

- รายงานสรุปผล
การดําเนินโครงการ 

- - คณะกรรม 
ก า ร จั ด ก า ร
ความรู 
- กลุมงาน
บริหารท่ัวไป 

ดําเนิน 
การแลว 

๖ การยกยองชมเชย
และการใหรางวัล 

- กลาวยกยองชมเชย/มอบ
เกียรติบัตรใหกับบุคลากรใน
การประชุมคณะกรรมการ
บริหารสํานักฯ 

 

พ.ค. – มิ.ย. 
๖๖ 

 

- มี ก าร ก ล า ว ย ก
ยองชมเชย/มอบ
เกียรติบัตร 

- บุ ค ล า ก ร ท่ี นํ า
ความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- คํากลาวยกยอง
ชมเชย/เกียรติบัตร 

- - คณะกรรม 
ก า ร จั ด ก า ร
ความรู 
- ผูอํานวย

ดําเนิน 
การแลว 



๒๐ 
 

แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) 
ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ  สถานะ 

สํานักฯ 
 
 
 
 

     (                             )  

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ ( CKO / ผูบรหิารระดับสูงสุด ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (KM 3) 

ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

    
 

          

KM
 3

 

              

๑.การบงช้ีความรู  
- แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูระดับ
สํานักฯ 

- ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู เพ่ือ
ทบทวนการดําเนินการจัดการความรูตาม
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพ เพ่ือใหไดหัวขอในการจัดการความรูท่ี
มีประโยชน 

-             



๒๒ 
 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (KM 3) 

ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๒.การสรางและแสวงหาความรู  
- คนควา และรวบรวมขอมูลความรูเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการ
วางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี 
- จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวาง
พานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ี

- 
 

            

๓.การจัดการความรูใหเปนระบบ  
- สรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวาง
พานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี 
- มีการจัดทําเอกสารความรูเก่ียวกับการจัด
กิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวาง
พานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ี

- 
 

            



๒๓ 
 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (KM 3) 

ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๔.การประมวลและกล่ันกรองความรู  
- ประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักฯ เพ่ือ
กลั่นกรองความรู สรุปประเด็นท่ีตองปรับปรุง 
แกไขเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/
โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระราชพิธ ี

-             

๕.การเขาถึงความรู  
- จัด พิมพ เอกสารความรู เ ก่ี ยว กับการจัด
กิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวาง
พาน พุ ม ท่ี ถูกตองในงานพระราชพิ ธี  เพ่ื อ
เผยแพรใหกับบุคลากร 
- เผยแพรข อ มู ลผ านทางเว็บ ไซต  บ อรด
ประชาสัมพันธ หรือจดหมายขาวของสํานักฯ 

-             



๒๔ 
 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (KM 3) 

ช่ือหนวยงาน : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 
หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 

- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
- มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๖.การแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรู  
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร
ภายในหนวยงาน 

-             

๗.การเรียนรู  
- มี การนํ าความรู ท่ี ได รับ เก่ี ยว กับการจั ด
กิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวาง
พานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี มาปรับใช
ในการปฏิบัติงานของตนเอง 

-             

 
 
 

     (                             )  

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ ( CKO / ผูบรหิารระดับสูงสุด ) 
 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 
 

 

 

 

 

 

 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (CM 3) 

เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธท่ีีถูกตอง 
และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 
- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 - มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

    
 

          

CM
 3

 

              

๑. การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

- กําหนดนโยบายการจัดการความรูของสานักฯ 
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรเห็นความสําคัญ 

- รวมเสนอความคิดเห็นท่ีแตกตางและชี้แจง
สรางความเขาใจในการจัดการความรูของสํานัก
ฯ 

-             



๒๖ 
 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (CM 3) 

เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 
และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 
- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 - มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๒. การส่ือสาร 

- ดําเนินการจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและ
ข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระ
ราชพิธ ี
- หนังสือ/คําสั่ งแจงการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม  
- เอกสารประชาสัมพันธ 

- 
 

            

๓. กระบวนการและเครื่องมือ 

- จัดทําเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/
โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ี
ถูกตองในงานพระราชพิธี เพ่ือนําไปเผยแพรให
ผู ท่ี เ ก่ียวของหรือผู ท่ี สนใจสามารถเข าถึ ง
โดยงาย โดยผานการประชุม เว็บไซต บอรด
ประชาสัมพันธ หรือจดหมายขาวของสํานักฯ 

- 
 

            



๒๗ 
 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (CM 3) 

เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 
และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 
- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 - มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๔. การเรียนรู 
- มีการแลกเปลี่ยนรูผานการประชุม ถายทอด
ผลสําเร็จและประโยชน ท่ีไดจากการจัดการ
ความรูใหบุคลากรในสํานักฯ ทราบ 
- มี การนํ าความรู ท่ี ได รับ เก่ี ยว กับการจั ด
กิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวาง
พานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี มาปรับใช
ในการปฏิบัติงานของตนเอง 

-             

๕. การวัดผล 

- ประเมินความรู ความเขาใจของบุคลากรท่ีเขา
รวมโครงการ/กิจกรรม  

-             

๖. การยกยองชมเชยและการใหรางวัล 

- กลาวยกยองชมเชย/มอบเกียรติบัตรใหกับ
บุคลากรในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
สํานักฯ  

-             



๒๘ 
 

สรุปงบประมาณการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู (CM 3) 

เปาหมาย KM (Desired State) : บุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธีท่ีถูกตอง 
และสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงานได 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม :   - จํานวนกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี อยางนอย ๑ โครงการ/กิจกรรม 
- บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธี ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 - มีเอกสารความรูเก่ียวกับการจัดกิจกรรม/โครงการวิธีและข้ันตอนพิธีการวางพานพุมท่ีถูกตองในงานพระราชพิธ ีอยางนอย ๑ เรื่อง 

ลําดับ กิจกรรมตามแผนการจัดการความรู งบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

 
 
 

 

       (                             )  

ผูทบทวน / ผูอนุมัติ : ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ ( CKO / ผูบรหิารระดับสูงสุด ) 
 


